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STARK DITT ADAPTIVA LEDARSKAP
TILL EXGELLENS MED REPRO GHEF

Hallbar regional utveckling behover ett tryggt
och adaptivt ledarskap hela vdgen — fran genom-
forande av de politiska besluten till den konkreta
samverkansprocessen. Darfor Repro Chef.

Som chef i det hallbara regionala utvecklings-
arbetet har du ansvaret infor den hégsta led-
ningen. Trots att rollen i det regionala utvecklings-
uppdraget skiljer sig fran rollen i andra delar av
regionen, s ar kraven pa styrning de samma. En
utmanande uppgift. Du behdver bade respektera
en teknisk styrmodell och leda i komplex sam-
verkan — det kraver ett flexibelt ledarskap.

Dina medarbetare leder ofta utan formellt mandat.
De behover hélla koll pa lagar, strategier och pa
vilka finansiella resurser som finns. Att forsta vilka
de andra akttrerna &r och deras mél ar en fram-
gangsfaktor. Att leda processer som ar oforutsag-
bara, hantera intressekonflikter och fa manniskor
att jobba mot samma mal. Som chef inom regional
utveckling &r det ditt ansvar att ge medarbetarna
ratt forutsattningar for att kunna leda i den kom-
plexitet som samverkansprocesser innebér.

Genom RePro Chef blir du tryggare och effek-
tivare i din roll. Programmet ger dig nycklar till ett
adaptivt ledarskap, det vill sdga ett ledarskap som
|6ser komplexa utmaningar genom att anpassa

végen, lara och pa sa vis korrigera i handling. Du
kommer att bli battre pa att driva det regionala ut-
vecklingsarbetet mot mélen och stddja medarbet-
arna i deras roll att leda. Detta tillsammans med
andra chefer som delar samma utmaningar som dul!

“What if we accept that power, politics,
conflict, misunderstanding and emotion
are always present in the regional processes
and cannot simply be managed away”

PROFESSOR KAREN NORMAN

VEM VANDER SIG PROGRAMMET TILL

Du arbetar troligast som chef i en region eller i en
lansstyrelse, kommun, hégskola, samordningsfor-
bund, klusterorganisation eller liknande dar du har
ett uppdrag att leda dina medarbetare i konkreta
samhallsutvecklingsprocesser.

Programmet passar bade foér dig som ar ny i din
chefsroll och for dig som har manga ars erfaren-
het. Din vilja och nyfikenhet att ta ett nytt steg i
ditt ledarskap &r det viktiga — att lara, utveckla och
fordjupa din roll som chef och ledare.
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FORDJUPA DIN ROLL SOM CHEF OCH LEDARE
TILLSAMMANS MED GHEFSKOLLEGOR FRAN
HELA SVERIGE, GASTFORELASARE OCH

PROGRAMLEDARE

PEDAGOGISKA UTGANGSPUNKTER

DIN UTVECKLINGSRESA

Under de atta dagar som vi mots varvas teori och
praktik om regional utveckling, samverkan och le-
darskap. Du méter chefskollegor fran hela Sverige
och inbjudna géstforeldsare. Men utgangspunkten
for programmet ar dina utmaningar dér din utveck-
ling pagar hela tiden.

| programmets fokus stér du sjélv. Var erfarenhet
ar att det inte framst &r metoderna i sig som gor
dig till en duktig chef, det &r din narvaro och for-
maga att bygga tillit. Det handlar om att utveckla
och foradla ditt unika ledarskap, att véxa in i upp-
draget utifrdn den du &r och mogna in i ledarstil
som avspeglar dig.

STARKA DITT ADAPTIVA LEDARSKAP

Karnan i det adaptiva ledarskapet &r att kunna
véxla fran att vara problemldsare, expert som
sitter inne med svaren till att se monstren, forsta
utmaningen pa djupet, bygga allianser for sam-
handling och att ha férmagan att stélla de svéra,
verkliga fragorna. | RePro Chef l4r du dig mer om
att lyssna och att stalla frdgor och starker pa sa
satt ditt adaptiva ledarskap till excellens.

KVALITATIV REFLEKTION

Hur finner du véagen att se vad du gér och vad
som fungerar och inte? Genom kvalitativ reflektion
utvecklar vi var formaga att léra av det vi gor och
kan bjuda in andra att géra detsamma. Att reflek-
tera &r i allra hogsta grad en aktiv handling som
det adaptiva arbetet bars upp av.

RePro Chef ger utrymme for reflektion pa ett
satt som hojer din medvetenhet och minskar din
tendens till automatik och vanemaéssigt tdnkande.
Vilket gor dig mer strategisk helt enkelt!

ETT TRANINGSPROGRAM

Programmet bygger pa en blandning av teori,
dialog, reflektion, case och rollspel dér traningen
och 6kad medvetenhet &r méalen. Varje modul har
aven en géstféreldsare som har koppling till mo-
dulens tema. Vi tillampar en upplevelsebaserad
pedagogik dar vart satt att leda blir till ett larande
i sig kring ett processtddjande ledarskap. Case,
dilemman och rollspel &r aktiva moment dar du
far mojlighet att 6va pa typiska situationer och
genom det tilligna dig fardigheter som blir direkt
anvandbara p4 hemmaplan. En variation av sam-
talsmetoder ger dig rik tillgang till andra deltagares
erfarenheter och perspektiv.
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INNEHALL

Programmets fyra moduler har alla fokus pa olika
aspekter av chefs- och ledarskap av regional
utveckling, skdrningen mellan en teknisk process-
logik och styrmodell och en adaptiv logik och
ledarskap.

MODUL 1:
DET REGIONALA UTVECKLINGSLANDSKAPETS
UTMANINGAR

Modul 1 ger dig helikopterperspektiv 6ver det
regionala landskapet du leder i — fullt av aktorer,
skiftande logiker och komplexa samhallsutman-
ingar. Vi kartlagger strukturerna, samspelet och
historiken bakom dagens regionala utvecklings-
politik, och du far sétta dina egna utmaningar i ett
storre sammanhang. Fokus ligger pa att starka ditt
strategiska ledarskap och din férméga att navigera
med helhetssyn och fingertoppskansla for poli-
tiken. Det &r har din utvecklingsresa borjar — med
en gemensam grund som rustar dig for resten av
programmet.

MODUL 2:
ATT LEDA OCH STYRA | DET REGIONALA LANDSKAPET

I modul 2 Kkliver vi rakt in i ledarskapets kérna —
den dagliga balansakten mellan styrning och tillit.
Du som chef star mitt i métet mellan organisatio-
nens krav pa struktur och kontroll, och dina medar-
betares behov av frihet for att leda adaptiva, ofta
oférutsdgbara samverkansprocesser. Har tranar
du din formaga att réra dig medvetet mellan dessa
tva logiker, forstd hur makt, mandat och konflikter
paverkar arbetet — och hur du som ledare skapar
tydlig riktning utan att detaljstyra. Det handlar om
att vaga prova, hélla i, och samtidigt ge plats for
andra att agera. Genom reflektion och utbyte med
andra chefer far du syn pa dina egna dilemman —
och tillgang till nya verktyg att hantera dem.

MODUL 3:
JAG SOM CHEF OCH LEDARE

| modul 3 far ditt personliga ledarskap fullt fokus —
har handlar det om dig, din vardag och hur du véx-
er i rollen som chef i ett komplext uppdrag. Som
ledare star du ofta mitt emellan hogsta ledning,

politik, medarbetare och externa aktérer som du ar
beroende av for ditt uppdrag. Du forvéntas ta ans-
var, sta stadigt nér det blaser och samtidigt skapa
trygghet i osdkerhet. Det krdver ndgot mer &an
metoder — det kraver sjalvkdnnedom, mod och ett
ledarskap grundat i den du faktiskt ar. Vi utforskar
hur du kan sta kvar nér du inte har kontroll, hur du
bygger tillit genom tydlighet, och hur du kan méta
utmaningar utan att tappa fotfastet. Du trénar pa
att leda med nérvaro snarare an reaktivitet, hantera
den inre kritikern, ge och ta emot feedback — och
inte minst, hur du kan ta hand om dig sjélv for att
orka vara en hallbar ledare 6ver tid. Genom reflek-
tion, samtal och utbyte med andra chefer far du
syn pa dina ménster, styrkor och utvecklingsom-
raden. Det har ar modulen dér du vaxer — inte bara
som chef, utan som ménniska.

MODUL4:
DITT PROCESSTODJANDE LEDARSKAP

Modul 4 handlar om att omsétta insikt i handling —
har tranar du pa det processtodjande ledarskapet
i praktiken béde pa den inre arenan (organisa-
tionen) och den yttre arenan (aktérer och omvérld).
| en véarld dar forutséttningarna standigt forandras
behover du kunna véxla fran att styra till att lyssna,
utforska och stodja. Du &var pé att stélla de fragor
som Oppnar upp snarare an stanger ner, och bl
det bollplank som hjélper dina medarbetare att
vaga ténka nytt och agera mitt i det oférutsédgbara.
Viintegrerar de verktyg du tagit med dig genom
programmet s att de blir till konkreta fardigheter —
samtidigt som vi ger tid for att summera, reflektera
och landa din egen utvecklingsresa tillsammans
med gruppen.

FORBEREDELSER OCH OMFATTNING

Programmet omfattar 8 traningsdagar fordelade
pa 4 tillfallen 6ver ett knappt halvar. Mellan varje
tillfalle ingar ett coachsamtal med programledarna
och ett reflektionstillfalle tillsammans med andra
deltagare i grupper.

Infor starten genomférs en personlig intervju.
Hemreflektion och praktisk tillampning av verktyg
och metoder sker mellan varje tillfélle.
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OM 0SS

RepRo Chef &r utvecklat och leds av Anna-Eva
Lohe och Marie Kaufmann, Next Stop You samt
Goran Hallin, Reasonadvise. Alla har vi mer 4n
25 ars erfarenhet av forskning, analys, utbildning,
processtdd kring regional utveckling och att vara
chef och ledare.

Sedan 2013 driver vi &ven RePro-regionala
processledarprogrammet som har utbildat

hundratals processledare i Sveriges alla regioner.

RepRo Chef grundar sig pa denna erfarenhet
men utformning och innehall har utvecklats i
dialog med chefer fran regional utveckling fran
olika delar av landet.

Du hittar mer information om oss pa
www.reproacademy.se

ANMALAN GORS VIA
REPROACADEMY.SE
VALKOMMEN!

DATUM

Modul 1: 2 — 3 juni 2026
Modul 2: 1 — 2 september
Modul 3: 17 — 18 oktober
Modul 4: 20 - 21 januari 2027

TID OCH PLATS

Hogberga konferens, Lidingd, Stockholm.
Start kl. 10.00 dag 1, avslut kl. 16.00 dag 2.

AVGIFT OCH BETALNING

56 500 kr + moms. Avgiften inkluderar de
fyra modulerna, en férberedande intervju
innan uppstart, individuella coachsamtal
mellan modulerna, dagkonferens samt
dokumentation. Logi- och middagskostnad
tillkommer. Med tva eller flera deltagare fran
samma avdelning ges 10 % rabatt for de
tillkommande deltagarna. Det &r mojligt

att dela upp betalningen per budgetar.

Max antal deltagare ar 15 personer.

ANMALAN

Anmaélan gors via reproacademy.se eller
genom kontakt med nagon av kursledarna.
Din anmalan &r bindande. Platsen kan
dock 6verlamnas till kollega.

VID FRAGOR VAND DIG TILL

Marie Kaufmann:
marie@nextstopyou.se
Tel: 0706 — 657 46 77

Goran Hallin:
goran@reasonadvise.se
Tel: 0730 — 37 07 23

Anna-Eva Lohe:
anna-eva@nextstopyou.se
Tel: 0708 —27 67 53
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REPRO CHEF

TRANINGSPROGRAMMET FOR CHEFER
SOM LEDER REGIONAL UTVECKLING

Med syftet att stirka det regionala utvecklingsarbetet
i Sveriges regioner och erbjuda dig som chef tillgang till
de basta verktygen for ditt ledarskap. Ett samarbete
mellan Next Stop You och ReasonAdvise.

www.reproacademy.se
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Radgivning med ett syfte ACTIVATING LEADERSHIP & PARTICIPATION



